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Europa aporta 1.5 millones para crear
empresas a partir de trabajos universitarios

El plan empieza con 10 equipos «de alto rendimiento», de los que solo tres lograran abrir un negocio
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esde que el Plan Bo-

lonia implantd en

las titulaciones los

trabajos de fin de

grado (TFG) o de

fin de master
(TFM), los profesores universitarios
se han percatado de que en ese dl-
timo paso para obtener la titulacion
se esconden, muchas veces, diaman-
tes sin tallar. A veces pueden ser
embriones de empresas a los que les
falta un poco de experiencia labo-
ral y un mucho de transversalidad.
Proyectos de comunicacién que ne-
cesitarian un informatico. O planes
de empresas tecnoldgicas a los que
les falta un economista que ponga
en tierra firme las cifras.

Beatriz Fernandez y Patricia Sanz
captaron ese potencial escondido y
consiguieron captar un proyecto eu-
ropeo, dotado con 1,5 millones de eu-
108, que busca convertir esas ideas
aisladas en grupos de trabajo de los
que obtener empresas reales. Con
numeros tan concretos como ambi-
ciosos. De los 10 primeros grupos es-
peran conseguir un porcentaje de éxi-
todel 30%. ;Y qué es el éxito en este
caso? «El éxito es crear una estruc-
tura de empresa. No siempre tienen
que ser empresas NUeVas, sino tam-
bién integrarse en empresas existen-
tes. La importancia estd en que las
empresas que tengamos, crezcany,
explica Patricia Sanz, presidenta de
Exportun y directora técnica de los
equipos TIMMIS Emprendedurismo.

Los objetivos, por tanto, ya estin
fijados. «Cada afio trabajamos con
cursos académicos. Este curso traba-
jamos con diez equipos de los que se
prevé obtener un 30% de éxito, aun-
que creo que habrd mas. El afio si-
guiente haremos quince equipos y
el éxito se sitiia en el 40%. Y al si-
guiente, veinte equipos y el éxito se
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Coordinadores, colaboradores de empresas, autoridades académicas y alumnos, en la presentacion del proyecto europeo TIMMIS. :: L NorTE

LOS PROYECTOS

» Medina 21: fomento del estudio
de lalengua espafiola en Medina
del Campo.

» AEICE Habitat Eficiente: bus-
queda de modelos de urbanismo
eficiente.

» Rioseco 21-21: implantacién de
una industria en Medina de Riose-
co que transforme los cultivos de
lazona.

» Boecillo: atraccion de actos tra-
dicionales internacionales en apo-
yo al intraemprendimiento del
Casino de Castilla y Le6n.

amplia a su vezy, seflala Sanz. Entre
las cifras, ademds, se encuentran otros
aspectos relevantes. Asi, «mas del
50% de alumnos son mujeresy, mien-
tras que en el caso de quienes cola-
boran como mentores externos, «casi
todos son hombresy. Una imagen fija
que describe bien el cambio que esta

» AEICE Contract Duero: fabrica-
cién de materiales relacionados
con la construccion y hébitat.

» Duero Douro Roménico: fo-
mento del amor al patrimonio
desde la infancia.

» Educaci6n a través de la Ima-
gen Audiovisual: adquirir conoci-

en marcha y que serd ain mas visi-
ble en los proximos afios.

El modo mediante el cual van a
trabajar los diferentes grupos de alum-
nos atina el método académico con
el profesional. De hecho, a los tuto-
res de la universidad se afiaden otras
figuras que aportan lo que falta para
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mientos de arte e inglés a través
de cortometrajes.

» Ideal Fruits: explorar vias para
que la fruta llegue a mas publico.

» Protocolo: fomentar el protoco-
lo como herramienta de desarrollo
de inteligencia social.

» Alto comisionado marca Espa-
fia: enriquecer el amor por el pais
dentro del ambito universitario.

conseguir que las ideas pasen al si-
guiente escalon. Beatriz Ferndndez,
directora de la Catedra de Comercio
Exterior de la UVA, resume el pro-
yecto como «juntar alumnos de dis-
tintas titulaciones para que realicen
el estudio de un proyecto empresa-
rial aprovechando que, obligatoria-
mente, tienen que hacer su trabajo
fin de grado o master para obtener
su titulaciény. Que fueran equipos
transversales era casi obligado, por-
que la idea era que se complemen-
taran durante todo el proceso. Pero
no solo eso. Ademas habia que con-
tar con otros profesionales «para que
los alumnos puedan enriquecerse
con la experiencia de distintos in-
dividuos del mundo empresarialy.

Eso se ha hecho a través de tres fi-
guras también complementarias. «In-
corporamos en primer lugar al padri-
N0, que suelen ser siempre institu-
ciones, empresas, que proponen una
idea empresarial a desarrollar o, en
otros casos, ponen a disposicién de
los alumnos sus recursos para que

puedan llevar a cabo una idea empre-
sarial propuesta por ellos mismosy.
Después hay dos tipos de mentores,
elinterno, vinculado a la empresa en
cuestion, y el externo. «El mentor in-
terno les va a proporcionar toda la in-
formacién que necesitan para llevar
a cabo el proyecto empresarial, mien-
tras que el externo es una personano
vinculada con esa empresa pero pro-
cedente del mundo empresarial, con
experiencia en el campo del proyec-
to que estan desarrollandoy.

Como, al fin y al cabo, se trata de
aprovechar los trabajos de fin de gra-
do o master, cuentan también con
la tutorizacion de un profesor uni-
versitario, igual que cualquiera de
sus compaiieros de estudios. El pro-
yecto no pierde de vista en ningin
momento que se trata de crear es-
tructuras de empresas lo mas reales
posible. Por eso se afiade, a toda la
formacion, otra serie de aspectos que
responden a lo que ahora se ha dado
en llamar competencias blandas y
que cada vez demandan mds empre-
sas de gran tamafio. «Para favorecer
la constitucion de un equipo alta-
mente cualificado estamos trabajan-
do con un grupo de expertos en for-
macién y recursos humanos que les
capacita en competencias relaciona-
das con determinadas habilidades,
como el trabajo en equipo, la comu-
nicacion o la inteligencia emocio-
naly, sefialaba Beatriz Fernandez.

Los equipos, casi siempre de cua-
tro alumnos, han comenzado ya a
trabajar en sus ideas. En el proyec-
to participan, ademads de la Univer-
sidad de Valladolid, el Instituto Po-
litécnico de Braganza, la Cimara de
Comercio e Industria de Valladolid,
Nerba, Exportun y Fuescyl.
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